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VIPLAN

1. Cuadro de Identidad Organizacional

Este esquema define los componentes esenciales del sistema organizacional, usando la

estructura TASCOI:

Elemento Aplicacion al caso de la empresa de calzado

‘ Proceso mediante el cual se convierten materiales e insumos, junto
T (Transformacion) ) ) S
al trabajo humano, en calzado listo para su comercializacion.

Empleados operativos, lideres de equipo, presidentes de filial y
A (Actores) o ) ) )
personal administrativo que ejecutan y coordinan las tareas.

Entidades que suministran materias primas (cuero, tejidos, suelas)
S (Proveedores) |y servicios tecnologicos como sistemas de control de personal y

ndémina.

_ Personas naturales o empresas que adquieren el producto final a
C (Clientes) ) _
través de filiales de venta o canales mayoristas.

y Grupo corporativo central que toma decisiones estratégicas sobre
O (Duefios) ‘
la compaiiia y sus filiales.

Organismos gubernamentales, entidades fiscalizadoras del trabajo
I (Interesados o o _ _
y asociaciones sindicales que regulan o intervienen en la
externos) ‘
operacion.

2. Modelo de Procesos Tecnoldgicos

Se muestra la secuencia funcional (procesos clave) que permite llevar el control del

personal y calcular remuneraciones dentro de la estructura de la empresa:
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Ingreso y registro del nuevo trabajador

Determinacién de condiciones laborales y tarifa por hora

Seguimiento mensual de horas normales y extraordinarias por filial

Evaluacién del salario en funcidn de horas y tarifa pactada

Compilacién y entrega de recibos de pago

Elaboracién de reporte anual por empleado con detalle mensual de participacion en filiales

Este circuito podria estar soportado por aplicaciones digitales de recursos humanos,

software de asistencia y sistemas de ndmina en red.

3. Descomposicion Jerarquica de la Organizacion

Este cuadro presenta la estructura organizacional distribuida en distintos niveles de

operacion, con un enfoque sistémico de autonomia relativa:

Unidad Encargado o Rol
Nivel Entorno que influye
Organizativa Principal

Nivel Sede principal de la | Direccion General Contexto econdmico, normativo
ive
0 empresa y sectorial del mercado de

calzado

Nivel | Area de produccion | Jefe de manufactura | Proveedores de insumos,
1 condiciones de produccion

Nivel | Area de logistica y | Coordinador Infraestructura de transporte,
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2 distribucion logistico tiempos de entrega

Nivel | Area comercial | Administrador  de | Preferencias del consumidor,

3 (ventas) punto de venta competencia comercial

Cada nivel posee cierto grado de independencia, pero todos estan articulados para asegurar

la operatividad y viabilidad global del sistema empresarial.
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